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Profil & Geschäftsmodell

Wachstumspotenzial

Strategie 200

‘Together We Create’ – ‘Guiding Principles’

Was haben wir gelernt?



1 – Profil & Geschäftsmodell



Ein Startup mit über 190 Jahren Erfahrung
BOSSARD GRUPPE

Gegründet 1831

Börsennotiert 1987

SIX Swiss Exchange

Familienunternehmen

in der 7. Generation

82 Standorte in 

32 Ländern

2.900

Mitarbeitende

16

Qualitäts- und Prüflabore 

auf der Welt

Geografische Umsatzverteilung

54% Europa 

27% Amerika 

19% Asien/Pazifik

Gesamtumsatz 2022        

in Mio. CHF 

1.154 



Bossard ist ein strategischer Partner
globaler Industriekunden für 

Verbindungstechnik und 

‘Smart Factory’-Lösungen.



Lösungen zur Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit unserer Kunden
GESCHÄFTSMODELL – PROVEN PRODUCTIVITY



2 – Wachstumspotenzial



Umsatz- und Profit-Entwicklung
BOSSARD GRUPPE

in Mio. CHF
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Wachstumspotenzial
AMBITION

Start-Phase
Geschäftsmodell-

Entwicklung

Reife
Hoher Marktanteil & Gewinn Diversifikation

Neue Märkte, Produkte & 

Dienstleistungen für 

weiteren Erfolg…

Bossard Gruppe 2020

Wachstums-Phase
Skalierung des Geschäftsmodells



Growth Potential
BOSSARD GROUP



(13.8x22.8cm) 

Logo:

Der weisse 

Raum um das 

Logo ist 

streng 

COLLABORATION



3 – Strategie 200



Growth Potential
STRATEGY 200

Was wäre, wenn die Strategie von der ganzen

Organisation gelebt würde, wenn jeder und jede

täglich dadurch befeuert würde?



STRATEGIE 200

Together, we bring PROVEN 
PRODUCTIVITY and SUSTAINABILITY to

every assembly operation in the world!

‘Winning Aspiration’



7 strategische Initiativen
STRATEGIE 200

‘SALES ENGINE’

‘ONE BOSSARD’

‘TOGETHER, WE CREATE’

‘OPERATIONS ENGINE’

‘CUSTOMER CENTRICITY’

‘INNOVATION’

‘SUSTAINABILITY / ESG’

… zur Strategie 200!Von der Strategie 2020



4 – ‘Guiding Principles’



exceed 

13.8x22.8cm! 

Logo:

Strictly

the

space

the

We Collaborate
Great things happen when we all collaborate.



Logo:

Strictly

the

space

the

We Experiment
Experimentation leads to learning, which ultimately breeds success.



Logo:

Strictly

the

space

the

We Empower
We trust each other and empower one another.



Logo:

Strictly

the

space

the

another.

We Talk Real
We respect each other to talk real to one another.



Logo:

Strictly

the

space

the

We Deliver Value
We deliver value in every interaction with our customers, 

ourselves and every stakeholder.



Umsatz- und Profit-Entwicklung
BOSSARD GRUPPE

in Mio. CHF
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5 – Was haben wir gelernt?



Was haben wir gelernt?
KULTURELLE TRANSFORMATION

▪ Wandel ohne Krise – Definition einer gemeinsamen ‘Winning Aspiration’!

▪ … Einbezug von Verwaltungsrat und Konzernleitung von Anfang an…

▪ Kulturelle Transformation kann nicht ans HR delegiert werden – CEO-Funktion!

▪ Krisenzeiten (Rezession 2023/2024) sind ‘the proof of the pudding’, ob die Prinzipien gelten…

▪ Ein paar Mitarbeitende werden die ‘Party’ verlassen.

▪ Es ist eine Reise,…

▪ 3’000 Mitarbeitende, 30 Länder & Kulturen, unterschiedliche Jahrgänge

▪ … auf eine neue Kultur einzuschwören.



Vielen Dank!
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