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Erfolgreich fuhren in der Sandwichposition

Fihren im Spannungsfeld zwischen Mitarbeitenden und
Vorgesetzten

Druck von oben und von unten? Selbst in Organisationen mit flachen
Hierarchien werden an die Fuhrung in Sandwichpositionen nochmals
andere Anforderungen gestellt. In diesem Spannungsfeld aus Flhren und
Anweisungen entgegennehmen, kdnnen sich diverse Rollenkonflikte ergeben.

Fuhrungskraft in einer Sandwichposition zu sein, ist deshalb regelmaéssig ein
Drahtseilakt. Wer beiden Seiten mit Respekt und Souverénitat entgegentritt
und Dinge klar und zielgruppenorientiert kommuniziert, positioniert die eigene
Fuhrungspersénlichkeit enorm.

In diesem Tages-Seminar lernen Sie die passenden Methoden und Techniken,
um sowohl die Teamflhrung als auch die Fiihrung nach oben reibungslos
gestalten zu kénnen.

Referentin

Kristin Henke

Sie ist Profi-Vortragsrednerin, Leadership & Empower-
ment-Trainerin, Coach und Mentorin flr Fihrungskrafte
und last but not least Dreifach-Mama. Mit 25 Jahren,
direkt nach ihrem ersten Studium, ist sie Flihrungskraft
geworden, hat verschiedenste angestellte Sandwich-
fihrungspositionen innegehabt und zudem als CEO 10
Jahre lang ein Unternehmen aufgebaut und erfolgreich
gefuhrt. Inzwischen blickt sie auf 18 Jahre Leadership-
Expertise in unterschiedlichsten Fiihrungsrollen zurtick.
Renommierte Organisationen wie Porsche, Bayer oder
auch Scholz & Friends buchen Sie, um ihre Fiihrungs-
krafte fit fur die modernen Fihrungsanforderungen zu
mehr Selbstverantwortung und Autonomie zu machen.




Kompetenz.
Excellence.
Exklusivitat.

Themenschwerpunkte

Part #1 Verstehen der eigenen Sandwichfiihrungs-

position

— Typische Herausforderungen und Fallen in Sand-
wichfliihrungspositionen

— Rollenklarheit zwischen oberen und unteren
Ebenen

Part #2 Spezifische Anforderungen an die eigene
Selbstfiihrung
— Starkes Selbstbild und Mindset

— Umgang mit Druck und Mental Load
— Eigene Grenzen erkennen und souveran setzen

Part #3 Spezifische Anforderungen an die Team-

flihrung

— Team-Empowerment in Sandwichflihrungs-
positionen

— Modernes Delegieren fiir mehr Autonomie und
Selbstverantwortung im Team

— Souverdner Umgang mit Gruppendynamiken,
schwierigen Gespréachen und Konflikten

Part #4 Spezifische Anforderungen an die Fiihrung
«nach oben»
— Technik des Fiihrens «nach oben»

— Kommunikationstechniken fiir schwierige
Situationen

— Kommunikationsstrategien fiir die eigene Positio-
nierung, Sichtbarkeit und Weiterentwicklung
Extremen Geflhlen souveran begegnen

Nutzen
—Sie werden zum aktiven Gestalter Ihrer Fihrungs-
position.

—Sie lernen gezielter Grenzen fir sich selbst und fir
lhr Team zu setzen.

—Sie erhdhen lhre eigene Wirkung durch mehr Sou-
veranitat und Klarheit in Sandwich-Situationen.

—Sie steigern durch dieses Tages-Seminar zudem
lhre Positionierung und Sichtbarkeit.

Arbeitsmethodik

Praxisorientiertes
Seminar mit Metho-
den-Mix und gezielten
interaktiven Elemen-
ten: Wissens-und
Erfahrungstransfer,
Tipps, Tricks und
Hacks, Reflexion,
Einzel- und Gruppen-
Gbungen, Rollenspiele
sowie passende Work-
shop-Elemente.

Zielgruppe

Das Seminar richtet
sich an Fihrungs-
krafte, die sich oft als
Spielball zwischen
ihrem Team und
anderen Flhrungs-
ebenen fiihlen. Durch
spezifische Methoden
und Ubungen speziell
fur Fuhrungskrafte in
Sandwichpositionen
lernen die Teilneh-
menden, ihre Wir-
kung und Klarheit in
solchen Situationen
zu erhéhen und diese
besondere Rolle aktiv
zu nutzen.

Link
7 zfu.ch/go/san



Informationen und Anmeldung

ZfU

Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Erfolgreich fihren in der
Sandwichposition

Preis
CHF 1490.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde
statt. Die Teilnehmerzahlist limitiert.

Termine und Orte

Dauer: 1 Tag

22.05.2025

In Unterageri )
SeminarHotel am Agerisee
07.11.2025

In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

9.00-17.00 Uhr

OESA0N Melden Sie sich jetzt an!

I'|i| ' zfu.ch/go/san

ZfU - Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Hermetschloostrasse 77 - CH-8048 Zurich - Telefon +41 44722 85 85 - info@zfu.ch — zfu.ch

SAN 02/25



