| N
Fuhren in Matrix-Organisatio-
. nen und agilen Netzwerken s

Erfolgreich fihren jenseits der klassischen
Hierarchieformen

Weiterbildung Leadership

)




Fuhren in Matrix-Organisationen und agilen
Netzwerken

Erfolgreich fiihren jenseits der klassischen Hierarchieformen

Fuhrung findet zunehmend ausserhalb traditioneller hierarchischer
Linienorganisationen statt. Immer mehr prédgen Matrixorganisationen,
Netzwerkorganisationen sowie andere selbstorganisierte und hierar-
chietubergreifende Arbeitsformen die Fihrung. Das agile Arbeiten Uber die
Funktionsgrenzen hinweg, bringt Vorteile, stellt aber Fihrungskrafte und
Mitarbeitende vor neue und besondere Herausforderungen.

In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie als Flhrungskraft in komplexen
Strukturen souveran agieren und typische Herausforderungen meistern. Sie
reflektieren Ihre eigene Fiuhrungsrolle und erarbeiten konkrete Strategien fur
die Umsetzung im Alltag. Dabei erhalten Sie praxisnahe Tools, um Mitarbeiter
und Kollegen effektiv zu filhren — unabhéangig von disziplinarischer Ver-
antwortung.

Nutzen Sie dieses Seminar, um Silodenken zu Uberwinden, das Zu-
sammenspiel zwischen Projekt- und Linienverantwortung zu managen und
Ihre Fihrungskompetenz gezielt weiterzuentwickeln.



Kompetenz.
Excellence.
Exklusivitat.

Themenschwerpunkte

—Funktionsweise, Vorteile und Herausforderungen
der Matrixorganisation

—Rollenverstandnis und Flihrungsaufgaben des
Matrixmanagers

—Motivation durch Performance-Orientierung
—Erfolgsfaktoren in der Matrix

—Zusammenspiel von disziplinarischer und Projekt-
leitung

—Von der Problemwahrnehmung zur Lésungsorien-
tierung

—Einsatz klassischer und innovativer Filhrungs-
werkzeuge

—Umgang mit Komplexitat und Ambiguitéat
—Konfliktmanagement in komplexen Organisationen

- Uberzeugung und Einflussnahme ausserhalb der
Linienhierarchie

Nutzen

—Sie erkennen typische Fallstricke in komplexen
Organisationen und reflektieren diese im Hinblick
auf Ihre eigene Position.

—Sie erhalten konkrete Werkzeuge, um Mitarbeiten-
de und Kollegen sowohl mit als auch ohne diszipli-
narischen Befugnissen erfolgreich zu flhren.

—Sie lernen, das Zusammenspiel von disziplinari-
scher und projektbezogener Flihrung effizient zu
managen.

—Sie starken lhre Fahigkeit, Ambiguitat und Kom-
plexitat in lhrer Fiihrungsarbeit souveran zu be-
waltigen.

—Sie nutzen praxiserprobte Methoden, um abtei-
lungsiibergreifende Zusammenarbeit zu férdern
und Silostrukturen zu Giberwinden.

—Sie reflektieren lhre operative Fihrungsarbeit und
passen diese flexibel an neue Herausforderungen
an und bauen lhre Einflussnahme aus.

Arbeitsmethodik

Praxisorientiertes
Fuhrungstraining mit
modernen Anséatzen,
das den Fokus auf
direkte Umsetzung
legt. Durch Einzel-
und Gruppenarbeiten
sowie Fallstudien und
den Austausch von
Erfahrungen wird eine
effektive und nachhal-
tige Anwendung in der
Praxis gewahrleistet.

Zielgruppe
Fuhrungspersénlich-
keiten, die bereits in
Matrix- oder anderen
agilen Organisations-
strukturen fiihren
oder dies in Zukunft
tun werden.

Link
7 zfu.ch/go/mat



Informationen und Anmeldung

+ZfU

Zentrum fir Unternehmungsfiihrung AG

Fuhren in Matrix-Organisationen
und agilen Netzwerken

Preis
CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde
statt. Die Teilnehmerzahlist limitiert.

Termine und Orte
Dauer: 2 Tage
2711.-28.11.2025

In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

Tag 1:9.00-17.00 Uhr
Tag 2:8.30-17.00 Uhr

O[100 Melden Sie sich jetzt an!

=] zfu.ch/go/mat

ZfU — Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Hermetschloostrasse 77 - CH-8048 Zirich - Telefon +41 44722 85 85 - info@zfu.ch — zfu.ch
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