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Finanzen und Controlling fiir Nicht-Finanzfachleute

Finanzberichterstattung, Businessplan, Unternehmensbewer-
tung und strategisches Kostenmanagement

Die Zahlen des finanziellen und betrieblichen Rechnungswesens sind die
Sprache des Unternehmens. Mit der zunehmenden Ergebnisverantwortung fir
eigenstandige Geschaftsbereiche oder ganze Unternehmensteile wird es fir
Fihrungskrafte immer wichtiger, finanz- und betriebswirtschaftliche Zusammen-
hénge zu erkennen und diese Sprache zu verstehen.

So stehen Sie immer wieder vor der Aufgabe, finanzwirtschaftliche Informationen
verarbeiten zu missen. Zudem mdéchten Sie mit Ihren Finanzspezialisten
auf Augenhdhe kommunizieren kénnen. Um Investitionsantrage stellen oder
bewerten zu kénnen, benétigen Sie Know-how Uber Finanzberichterstattung,
Finanzierungsmoglichkeiten, zur aktuellen Situation der Liquiditat sowie
zu strategischen Kennzahlen zur Unternehmensbewertung. Mit Hilfe der
Kostenplanung und -steuerung féallen Sie addquate Produktionsentscheidungen.

Dieses Seminar informiert Sie auf gut verstandliche und praxisorientierte Weise
Uber Aufgaben, Zielsetzungen und Instrumente des finanziellen und betrieblichen
Rechnungswesens.

Das Kombi-Seminarbesteht ausfolgenden 2 Seminar-Modulen (einzeln buchbar):

Modul 1: Finanzen fiir Nicht-Finanzfachleute
Mehr Infos: zfu.ch/go/fm1

Modul 2: Controlling fiir Nicht-Finanzfachleute
Mehr Infos: zfu.ch/go/fm2
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Chris Kramer

Dipl. Wirtschaftsprifer
und Partner bei Deloitte
Schweiz

Dr. Martin Frey
Selbsténdiger Unterneh-
mensberater und multi-
pler Verwaltungsrat.

Daniel Gfeller

Referent fiir Finance und
Controlling, verschiedene
VR-Mandate und istin der
Geschaftsleitung ver-
schiedener Unternehmen

Dr. Franz Wirnsperger
Selbststandiger Unter-
nehmer, betreut Hilti Lab,
sowie Coach und Berater



Kompetenz.
Excellence.
Exklusivitat.

Themenschwerpunkte

Modul 1: Finanzen fiir Nicht-Finanzfachleute

- Bilanzen, Erfolgsrechnungen, Cashflow-Rech-
nungen, Eigenkapitalnachweise

— Entstehung und Interpretation der Finanzbericht-
erstattung

— Kennzahlen zur Beurteilung der Rentabilitat,
Liquiditat, Cashflow und Stabilitat

— Business- und Finanzplan — Instrumente
finanzieller Fihrung

- Unternehmensbewertung praxisnah und verstand-
lich

— Die verschiedenen Finanzierungsmethoden

Modul 2: Controlling fiir Nicht-Finanzfachleute

— Zukunftsorientiertes Controlling: Planung, Repor-
ting, Kostenmanagement und Ad-hoc-Analyse-
Instrumente

— Antworten der Kostenrechnung auf betriebswirt-
schaftliche Fragestellungen: Controlling als
Entscheidungsunterstitzung

— Kostenstrukturen frihzeitig und marktorientiert
gestalten: Prozesskostenrechnung und Target
Costing

— Wertorientiertes Controlling und strategische
Steuerung verzahnen: Kennzahlen zur Steigerung
des Unternehmenswertes

Nutzen

—Sie lernen, die Bilanz- und Erfolgsrechnung syste-
matisch zu analysieren und zu interpretieren.

—Sie kennen die relevanten Kennzahlen, um Liquidi-
tat, Rentabilitat und Vermdgenslage richtig einzu-
schatzen.

—Sie lernen, welche Informationen fir lhre Ent-
scheidungsunterstitzung relevant sind.

—Sie erfahren, welche Controlling-Instrumente Sie
in lhrem Fihrungsalltag brauchen.

Arbeitsmethodik

Experten aus Wissen-
schaft und Praxis
vermitteln das Fach-
wissen praxisnah und
systematisch in Form
von Referaten. Anhand
von speziell fir das
Seminar konzipierten
Fallbeispielen werden
die Inhalte vertieft.
Die begrenzte Teilneh-
merzahl garantiert ein
intensives und inter-
aktives Arbeiten mit
den Referenten.

Zielgruppe

Mit diesem Seminar
richten wir uns an
Geschéaftsleitungsmit-
glieder und Fihrungs-
krafte ausserhalb
des Finanzbereichs,
Leiter von Geschéafts-
bereichen mit Ergeb-
nisverantwortung,
Nachwuchs-Manager,
die sich auf eine er-
gebnisverantwortliche
Tatigkeit vorbereiten.
Des Weiteren wenden
wir uns an Vertre-

ter der 6ffentlichen
Verwaltung und an
Verwaltungsrate, die
sich im Rahmen ihrer
Aufsichtstatigkeit mit
Fragen des Finanz-
und Rechnungswe-
sens beschaftigen.

Link
7 zfu.ch/go/fm



Informationen und Anmeldung

+ZfU

Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Finanzen und Controlling fiir
Nicht-Finanzfachleute

Kombi-Preis: Modul 1 + 2
CHF 5290.00

Dauer: 4 Tage, Reihenfolge der Module frei wahlbar

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde statt.
Die Teilnehmerzahlist limitiert.

Die Module sind auch einzeln buchbar.

Modul 1: Finanzen fiir Nicht-Finanzfachleute

05.11.-06.11.2024 13.05.-14.05.2025
In Riischlikon In Thalwil
Hotel Belvoir Hotel Sedartis

04.11.-05.11.2025
In Unterageri )
SeminarHotel am Agerisee

Tag 1:9.00-17.30 Uhr
Tag 2:8.30-17.45 Uhr

Modul 2: Controlling fiir Nicht-Finanzfachleute

07.11.-08.11.2024 15.05.-16.05.2025
In Riischlikon In Thalwil
Hotel Belvoir Hotel Sedartis

Tag 1:8.30-17.00 Uhr
Tag 2:8.30-17.00 Uhr

O/ =00 Melden Sie sich jetztan!
Ol zfu.ch/go/fm

ZfU - Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Angerechnet bei:
EXPERTsuisse
TREUHANDISUISSE
FPVS/SFPO

06.11.—07.11.2025
In Unterageri )
SeminarHotel am Agerisee

Hermetschloostrasse 77 - CH-8048 Zurich - Telefon +41 44722 85 85 - info@zfu.ch — zfu.ch

FM 07/24



