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Fihren von Flihrungskraften

Strategien und Tools fiir die erfolgreiche Fiihrung von
Fihrungsteams

Fuhren von Flhrungskraften, die ihrerseits selbstbewusst und vielleicht
auch kritisch sind, bringt ganz andere Herausforderungen mit sich als das
Fuhren von Mitarbeitenden ohne FlUhrungsverantwortung: Ziele festlegen
und kommunizieren, Rollen abgrenzen, Fihrungskréaften den Riicken stérken,
Schnittstellen zwischen den Teams klaren und in der Sandwichposition
zwischen den Erwartungen des Topmanagements und den Bedirfnissen der
eigenen Teams vermitteln.

Dieses Seminar unterstiitzt Fihrungspersonen darin, ihre eigenen
Fuhrungskrafte effektiver anzuleiten und ein starkes Fiihrungsteam
zu entwickeln. Ein wesentlicher Bestandteil ist dabei der gezielte
Abgleich der gegenseitigen Erwartungen sowie die Auswahl geeigneter
Fuhrungsinstrumente. Beides wird in diesem Seminar praxisnah erlernt.

Referent

Dr. Rolf Schulz

Er gilt als einer der wesentlichen Experten, wenn es um
Konfliktmanagement geht. Er ist als Konfliktcoach, Be-
rater, Universitdtsdozent und Buchautor téatig. Nach
dem Studium der Sozial-und Verhaltenswissenschaften
sowie der Sprachwissenschaft promovierte er in Kogni-
tionspsychologie zum Thema «Entscheidungshandeln
unter Zeitdruck». Bevor er in den Bereich Coaching, Trai-
ning und Beratung wechselte, arbeitete er einige Jahre
im Vertrieb als Flihrungskraft. Seit mehr als 25 Jahren
unterstitzt er mit seinem Team Unternehmen in den
Bereichen Konfliktmanagement, Unternehmenstrans-
formation und Fihrungskrafteentwicklung. Sein Buch
«Toolbox zur Konfliktlosung» wurde Testsieger der Stif-
tung Warentest in der Kategorie Konfliktmanagement
und erscheint aktuell in der 4. Auflage. Basierend auf
diesem Buch finden seine hochwertigen Seminare statt.
Er hat einen MBA, ist Master of Mediation und Master
of Neuroscience. Im Bereich agiler Methoden ist er Pro-
fessional Scrum Master | und OKR Master. Zudem lehrt
er seit vielen Jahren an der Universitat Augsburg (MBA
Unternehmensfihrung) und an der European Business
School, Rheingau, als wissenschaftlicher Leiter im Zer-
tifikatskurs «Change-Beratung».




Kompetenz.
Excellence.
Exklusivitat.

Themenschwerpunkte

—Fihrung Gber mehrere Ebenen
—FiUhrungskrafte als Multiplikatoren

—Reflexion des eigenen Flihrungsstils — transaktio-
nal versus transformational

—Fallstricke in der Fiihrung
—Zielklarungs- und Zielsetzungsprozesse

—Delegation und Entscheidungsfindung im Fiih-
rungsteam

—Kommunikation — kaskadierend bzw. zentral
—Rollenkladrung und Rollenverteilung
—Umgang mit Konflikten im Fiihrungsteam

Nutzen

—Sie lernen, wie Sie lhre Fiihrungskrafte effektiv an-
leiten und deren Potenzial optimal nutzen kénnen.

—Sie kdnnen die gegenseitigen Erwartungen im Fih-
rungsteam gezielt abgleichen und so ein starkes,
kohéarentes Flihrungsteam entwickeln.

—Sie erfahren, welche Fihrungsinstrumente sich
am besten eignen, um Fihrungskrafte zu unter-
stltzen und herauszufordern.

—Sie starken lIhre Fahigkeiten in der Zielsetzung
und Kommunikation, um klare, messbare Ziele zu
formulieren und effektiv zu kommunizieren.

—Sie erlangen praxisnahes Wissen im Umgang mit
typischen Fallstricken in der Fihrung und wie Sie
diese erfolgreich meistern kénnen.

—Sie verbessern lhre Entscheidungsfindung und
Delegation innerhalb des Flihrungsteams, um effi-
ziente Prozesse zu gewéhrleisten.

—Sie lernen, Konflikte im Fiihrungsteam konstruktiv
zu l6sen und so das Arbeitsklima positiv zu beein-
flussen.

—Sie profitieren von der Bearbeitung konkreter
Praxisfalle und kénnen diese Erfahrungen direkt in
lhren Fihrungsalltag integrieren.

Arbeitsmethodik

Das Seminar setzt auf
eine Mischung aus
theoretischen Impul-
sen und praxisnahen
Ubungen. Die Teilneh-
menden bearbeiten
konkrete Fallbeispiele
aus ihrem Fuhrungs-
alltag und reflek-
tieren ihren eigenen
Fuhrungsstil. Durch
den Austausch in der
Gruppe und gezieltes
Feedback werden
individuelle Lésungs-
ansatze erarbeitet
und direkt anwendba-
re Fihrungsstrategien
entwickelt.

Zielgruppe

Das Seminar richtet
sich an erfahrene
Fuhrungspersonen,
die bereits Flihrungs-
krafte (Teamleiter,
Abteilungsleiter usw.)
fihren oder neu vor
der Herausforderung
stehen, Fihrungskraf-
te zu leiten.
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ZfU

Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Informationen und Anmeldung

Flihren von Fliihrungskraften Attraktive Rabatte

Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:
Ab 2 Buchungen 10 %

Preis Ab 4 Buchungen 15 %
CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online, Beratung und Kontakt
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat. +41447228585

Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen. info@zfu.ch

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde Firmeninterne

statt. Die Teilnehmerzahlist limitiert. Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
Termine und Orte als Inhouse-Veranstaltung

buchbar. Wir begleiten Sie!
Dauer: 2 Tage

27.02.-28.02.2025
In Horgen
Seminarhotel Bocken

13.11.-14.11.2025

In Horgen
Seminarhotel Bocken

Tag 1:9.00-17.00 Uhr
Tag 2:8.30-17.00 Uhr

OE0ON Melden Sie sich jetzt an!
[ zfu.ch/go/fff
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