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NEU!



Wirksames Export-Controlling und Red-Flag Management: 
Entscheidend für Erfolg und Rechtssicherheit im 
Aussenhandel

Zunehmender Protektionismus, Sanktionen und KI-gestützte Kontrollen 
gefährden den regelbasierten Welthandel. Für international tätige Unter-
nehmen steigt das Risiko von Strafen, Reputations- und Vermögensver- 
lusten.

Hauptursache: Mangelndes Fachwissen und unklare Prozesse im Aussen-
handel. Verwaltungsrat und Geschäftsleitung sind gefordert, Compliance-
strukturell zu verankern. Erfolg entscheidet sich über klare Verantwortung, 
durchgängige Awareness und gezielte Befähigung aller Ebenen.

Prozessbasiertes und wirksames Export-Controlling schafft Rechtssicher-
heit und sichert nachhaltig den wirtschaftlichen Erfolg. Das Seminar liefert 
den Teilnehmern das hierfür nötige Fachwissen und die Instrumente zur 
Zielerreichung.

Cashflow und Red-Flag Management im 
Aussenhandel

Er verfügt über jahrzehntelange Erfahrung im internati-
onalen Export- und Projektgeschäft grosser Infrastruk-
turanlagen. Als Fachreferent und Coach unterstützt er 
Organisationen praxisnah bei der Umsetzung wirksamer 
Export Compliance. In Kursen und Workshops vermit-
telt er Führungskräften das nötige Wissen, um Chancen 
und Risiken im Aussenhandel richtig einzuschätzen. Seit 
über 20 Jahren ist er zudem Prüfungsexperte bei den 
Eidg. höheren Fachprüfungen für Aussenhandel.

Andreas Roos

Referenten

Er betreut seit über 30 Jahren Kunden in den Bereichen 
Gründung, Finanzierung, Umwandlung, Konsolidierung, 
Sanierung und Liquidation. Er begleitet Unternehmen 
in Wachstums- und Konsolidierungsphasen, sorgt für 
finanziell gesunde Entwicklungen und effektives Cont-
rolling. Zudem unterstützt er bei Nachfolgeregelungen 
oder Unternehmensauflösungen. Als Dozent an Schwei-
zer Management- und Hochschulen ist er stets auf dem 
neuesten fachlichen und technologischen Stand.

Marius Sahli



Themenschwerpunkte

 – Gegenwärtige geopolitische Herausforderungen

 – Regulatorische und rechtliche Rahmenbedingungen

 – Chancen und Risiken

 – Export-Know-how

 – Red-Flag Management

 – Finanzielle Perspektiven und die Rolle der Banken

 – IT-Umgebung

 – Fit for Export

 – Integration in bestehende Managementsysteme

 – Erweiterung des internen Kontrollsystems (IKS)

 – Massnahmen und Checklisten

 – Rolle der Geschäftsleitung und des Verwaltungsrates

Nutzen

 – Sie erhalten einen Überblick über die regulatorischen 
und rechtlichen Rahmenbedingungen im Aussenhan-
del und dem Exportgeschäft.

 – Sie erkennen die mit dem Aussenhandel und dem Ex-
port verbundenen Risiken und Chancen und wie damit 
umgegangen werden kann.

 – Sie kennen die entscheidenden aussenhandelsspezi-
fischen Sachthemen und deren Einfluss auf die Tätig-
keiten innerhalb der Unternehmung.

 – Sie erarbeiten sich das erforderliche Wissen zur Si-
cherstellung einer wirksamen internen Kontrolle über 
alle Aktivitäten mit Aussenhandelsbezug.

 – Fit for Audit – Geschäftsleitung und Verwaltungsrat 
kennen ihre Verantwortung und schaffen die Voraus-
setzungen zur Erreichung eines hohen Reifegrads.

Kompetenz. 
Excellence. 
Exklusivität.

Zielgruppe
Das Seminar richtet 
sich an Geschäfts-
leitungsmitglieder 
und Verwaltungsräte 
sowie an das Senior-
Management, Unter-
nehmensentwickler, 
Strategen, Controller 
und an alle, die sich 
vertieft mit der an-
spruchsvollen Thema-
tik des Aussenhandels 
befassen wollen.

Link
↗ zfu.ch/go/cfr

Arbeitsmethodik
Interaktives, auf 
direkte Anwendung 
fokussiertes Training 
mit modernsten An-
sätzen, Einzel- und 
Gruppenarbeiten, 
Fallbearbeitungen und 
Erfahrungsaustausch.



ZfU – Zentrum für Unternehmungsführung AG
Hermetschloostrasse 77 – CH-8048 Zürich – Telefon +41 44 722 85 85 – info@zfu.ch – zfu.ch

Informationen und Anmeldung

Cashflow und Red-Flag  
Management im Aussenhandel

Preis

CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online, 
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat. 
Die Übernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde 
statt. Die Teilnehmerzahl ist limitiert.

Termine und Orte

Dauer: 2 Tage

30.10.–31.10.2025
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

Tag 1: 9.00–17.30 Uhr
Tag 2: 8.30–17.00 Uhr

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger 
Anmeldung gelten 
folgende Rabatte:
Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %
 
Beratung und Kontakt
+41 44 722 85 85
info@zfu.ch
 
Firmeninterne 
Weiterbildung
Dieses Seminar ist auch 
als Inhouse-Veranstaltung 
buchbar. Wir begleiten Sie!
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Melden Sie sich jetzt an!

zfu.ch/go/cfr


